
RISCO DE FRAUDE
RECURSOS FINANCEIROS DA UE

THINK
TANK

AGENDA DA REUNIÃO

Localização:	 Online | Cisco Webex 
Data:	 24 de novembro de 2020
Hora:	 14:30 – 17:30

1.	 Abertura e início dos trabalhos

1.1.	 Momento musical – Esproarte 

1.2.	 Pontos prévios à ordem de trabalhos 

1.2.1.	 Apresentação dos elementos ausentes na última reunião

1.2.2.	 Aprovação da ata da reunião de 24 de setembro de 2020

1.2.3.	 A ata da atual reunião será elaborada por Henrique Duarte

1.2.4.	 Propostas de assuntos a tratar devem ser sugeridas na 
reunião anterior

1.2.5.	 Propôr, como base de trabalho de futuras reuniões, o recurso a:

■	 Pequenos questionários anónimos

■	 Relativos a assunto a tratar na reunião seguinte

■	 Disseminados pelos elementos do think tank

■	 Devolvidos a Ana Mendes de Almeida para tratamento e 
preparação da base de trabalho

1.2.6.	 Aprovação da calendarização completa de todas as 
reuniões do think tank e sua disponibilização no site

1.2.7.	 A opção por site em vez de área partilhada: justificação e gestão

1.2.8.	 Esclarecimento sobre a natureza do grupo

■	 Referências públicas ao think tank, no contexto de alusão 
às entidades de contolo da estrutura de governação dos 
fundos

■	 Think tank não é uma entidade de controlo nem tem 
caráter deliberativo

■	 Think tank reflete, formaliza as suas opiniões e faz 
propostas quando entende adequado

■	 Contando com participações de várias instituições 
relevantes para a compreensão do tema que justificou 
a sua criação, o grupo não é a sua representação 
institucional e pretende ser um espaço livre de reflexão

1.2.9.	 Atualização de informação pela ADC por referência à 
reunião anterior

1.2.10.	Atualização de informação pelo IFAP por referência à 
reunião anterior



2.	 Modelo de governação do PRR: análise crítica

Leonor Amaral | Tribunal de Contas

3.	 Estratégia de abordagem da fraude: Definição de fraude / Natureza 
da fraude / Dimensão da fraude / Causas da fraude / Avaliação da 
fraude / Propostas

3.1.	Definição de fraude

3.1.1.	 Irregularidade

3.1.2.	 Fraude

3.1.3.	 Crime

Ana Mendes de Almeida | DCIAP

3.2.	O que o grupo considera ser fraude?

Intervalo de 10 minutos

3.3.	Dimensão da fraude 

3.3.1.	 Enquadramento dos temas e das dinâmicas de grupo:

■	 Um grupo por tema

■	 30 Minutos para discussão 

■	 Cada grupo tem 2 moderadores

■	 Cada grupo escolherá o seu porta-voz

■	 10 Minutos para apresentação de conclusões e 
propostas

■	 15 Minutos para discussão

3.4.	Fraude declarada: Grupo 1

3.4.1.	 Como é declarada e não declarada?

3.4.2.	 Quais os problemas na declaração da fraude que podem 
levar ao enviesamento da declaração da fraude?

3.4.3.	 Quais os impactos da subdeclaração da fraude?

3.4.24	 Como se pode melhorar a declaração da fraude?

Possível concretização de proposta

Composição do grupo: Maria Pereira (MP), Ana Santos 
(MP), Afonso Sales (PJ), Margarida Mós (NAT), Artur 
Domingos (OLAF), Leonor Amaral (TdContas), José Viegas 
(IGF), António Ribeiro e Presidente (ADC); Débora Flor (IFAP)

3.5.	Fraude não detetada: Grupo 2

3.5.1.	 Indicadores do conhecimento da fraude

Possível concretização de proposta

3.5.2.	 A fraude percecionada é importante?

Possível concretização de proposta

Composição do grupo: Sónia Setúbal (MP), Bernardo 
Domingos (MP), Ana Oliveira (BdPortugal), Ana Cristina 
Doutor (OROC), Ricardo Reis (IGF), Hugo Lobo (IFAP), 
Daniel Traça (Nova SBE), Susana Santos (ISCTE-Sociologia), 
Ricardo Paes Mamede (ISCTE-Economia), Susana Coroado 
(Transparência e Integridade)

4.	 O que divulgar publicamente desta reunião?

5.	 Como fazer a divulgação?

Anexo: Calendarização completa das reuniões do think tank


