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1 – Integridade e cultura de integridade – pressupostos

Ética

Conduta

Integridade



1 – Integridade e cultura de integridade – deveres

Critério da exclusividade

Critério normativo

Critério ético



1 – Integridade e cultura de integridade – responsabilidades 

Tu é que decides!



1 – Integridade e cultura de integridade – problema 

Conflitos de interesses



2 – Controlar e prevenir – aprofundar cultura de integridade
- A prevenção requer conhecimento (estudo e análise de ocorrências 

anteriores) 

- Análise, mapeamento de fragilidades e riscos nos procedimentos e 
adoção de medidas de cuidado e prevenção potencialmente adequadas

- Identificação e caracterização de áreas de maior exposição ao risco

- Envolver as pessoas para o conhecimento, adesão e cumprimento dos 
valores da ética e das medidas de controlo (“tone at the top” / + cultura 
“nós” / liderança pelo exemplo / formação / enaltecer boas práticas)

- Acompanhar  e avaliar em permanência a correta execução das medidas 
de cuidado e prevenção

- Verificar necessidade de ajustes e correções das medidas de cuidado e 
prevenção



3 – Vigiar, despistar e punir – reforçar cultura de integridade

- Controlar a execução dos procedimentos (auditorias / inspeções / etc.)

- Despistar ocorrências (os canais de denúncia agora requeridos – RGPC e 
RGPD)

- Investigar situações suspeitas (denunciadas / despistadas pelo controlo)

- Punir em conformidade (criminal, disciplinar, outra) as ocorrências 
comprovadas

- Divulgar punições aplicadas – elemento com potencial dissuasor 



4 – Os instrumentos do RGPC nas organizações 

- Código de Conduta – promover valores éticos e deveres de conduta

- Plano de Prevenção de Riscos – mapear riscos e adotar medidas de 
cuidado e prevenção

- Canal de denúncias – despistar ocorrências irregulares, de fraude e 
corrupção, subsistentes

- Programa de formação para a integridade – reforçar cultura de 
responsabilidade para a integridade e para o cumprimento das 
medidas de cuidado e prevenção

- Responsável  pelo cumprimento normativo – coordenar os diversos 
instrumentos



5 – O contributo do OBEGEF no lançamento do PRR (2021)

Contributo do OBEGEF – 8 reflexões sobre alertas, riscos e 
cuidados: 

- O papel das elites nas dinâmicas económica e social
- Fraquezas e forças do PRR
- Mecanismos de proteção dos interesses financeiros

- O digital como instrumento de controlo
- O que os programas de financiamento do passado nos 

ensinam
- Os riscos no setor agrícola
- A importância dos contabilistas

- Uma estratégia nacional contra a corrupção

Sessão de apresentação com a Presença de Sua Excelência o Senhor Presidente da República
https://www.presidencia.pt/atualidade/toda-a-atualidade/2021/10/apresentacao-do-livro-riscos-de-fraude-e-corrupcao-no-programa-de-financiamento-europeu-reflexoes-e-alertas/



6 – Avaliar a execução do PRR

Disponibilidade do OBEGEF (enquanto entidade da sociedade civil) 

para contribuir em eventuais trabalhos de avaliação sobre o 

cumprimento do programa, designadamente nas componentes 

eficácia na prevenção e despiste de riscos de fraude e corrupção




