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< BENEFICIARIO

e FUNDOS PUBLICOS
e FUNDOS PRIVADOS
* NACIONAIS, EUROPEUS, OUTROS
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2 SETORES FINANCIADOS

* INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO CIENTIFICOS
* INFRAESTRUTURAS

* MOBILIDADE E COOPERACAO

e TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO
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_ IMPLEMENTACAO — COMUNIDADE ACADEMICA

e 3 POLOS + FACULDADE DE ECONOMIA + ESTADIO-
FACULDADE DE CIENCIAS DO DESPORTO

e 8 FACULDADES + Il + ICNAS + CA
* 40 UNIDADES DE INVESTIGACAO
8 LABORATORIOS ASSOCIADOS
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PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO

* PLANO DE RECUPERACAO E

RESILIENCIA « MAR2030
e« HORIZONTE EUROPA * PESSOAS 2030
e SUSTENTAVEL 2030
« COMPETE 2030
« PAT 2030
e« CENTRO 2030
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DESAFIOS — PROGRAMAS

« OS REGULAMENTOS - DOCUMENTOS EXTENSOS, SEM INDICE - DIFICULTA UMA VISAO GLOBAL DO
DOCUMENTO E DA SUA ESTRUTURA;

« ALTERACOES NA TERMINOLOGIA APLICAVEL, REFLEXO DAS PROPRIAS PRIORIDADES DE FINANCIAMENTO,
MAS NAO SO;

« ENQUADRAMENTO E ANALISE DE NOVOS CONCURSOS FACE A REGULAMENTACAO APLICAVEL E UMA
TAREFA COMPLEXA, QUE

« NAO FAVORECE O ACESSO A ENTIDADES BENEFICIARIAS INEXPERIENTES

» OBRIGA A UM GRANDE INVESTIMENTO EM RECURSOS TECNICOS DE SUPORTE



DESAFIOS — CANDIDATURAS

* COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS DE CANDIDATURA, OBRIGANDO A GRANDE INVESTIMENTO NA
COMPONENTE ADMINISTRATIVA;

« FORMULARIOS DE CANDIDATURA DISPONIBILIZADOS SEM INFORMAGCAO SUFICIENTE DE SUPORTE AO
PREENCHIMENTO COM ERROS E;

* UTILIZACAO DO NIF PARA ACESSO AO BALCAO DOS FUNDOS COLOCA CONSTRANGIMENTOS EM MATERIA
DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS, DESIGNADAMENTE NO CASO DE PERFIS ASSOCIADOS A PESSOAS

COLETIVAS (EX: O NIF DO SUPERUTILIZADOR APARECE NOS COMPROVATIVOS DE SUBMISSAO DAS
CANDIDATURAS)



DESAFIOS - EXECUCAO

ADOCAO DE NOVAS METODOLOGIAS DE FINANCIAMENTO PODE CRIAR DIFICULDADES DE COMPREENSAO
E DESENCORAJAR A PARTICIPACAO DE POTENCIAIS BENEFICIARIOS (EX: ADOCAO DA OPCAO DE CUSTOS
SIMPLIFICADOS BASEADOS EM ETI EM SUBSTITUICAO DOS CUSTOS REAIS EM VARIOS PROGRAMAS DE
FINANCIAMENTO).

ENQUADRAMENTO LEGAL DE CONCURSOS NA REGULAMENTACAO NEM SEMPRE E FACILMENTE
COMPREENSIVEL COM REMISSAO PARA OUTRA DOCUMENTACAO;

ALGUNS EDITAIS COM REMISSAO PARA REGULAMENTACAO APLICAVEL, OBRIGANDO A CONSULTA DE
VARIOS DIPLOMAS LEGAIS PARA A COMPREENSAO DAS NORMAS APLICAVEIS;

OS REQUISITOS APLICAVEIS A ALGUNS CONCURSOS SAO DESPROPORCIONAIS FACE AO MONTANTE E/OU
NATUREZA DOS INVESTIMENTOS.



DESAFIOS - ARTICULACAO

e A CENTRALIZACAO DE CONTACTOS ATRAVES DA LINHA DOS FUNDOS NAO E INCLUSIVA (ORGANISMOS
INTERMEDIOS); APRESENTACAO DE DUVIDAS COMPLEXAS QUE BENEFICIARIAM SE PUDESSE SER
ESTABELECIDO CONTACTO TELEFONICO

 OS ESCLARECIMENTOS POR ESCRITO OBTIDOS VIA LINHA DOS FUNDOS NAO IDENTIFICAM O TECNICO QUE

ANALISOU O ASSUNTO; DESFAVORECE O ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS ADICIONAIS, O CONTRADITORIO E
A TRANSPARENCIA;



OBRIGADA

HELENA MENDES | HAMENDES@UC.PT
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