
A INTEGRIDADE MULTIPLICA O 
IMPACTO DOS FUNDOS EUROPEUS

Pedro Brinca – Nova SBE



O que é a corrupção?

“Abuso de posição pública para ganho privado”
Svensson (2005)

Corrupção é também um resultado das instituições 
jurídicas, económicas, culturais e políticas.

Pode ser uma resposta a regulamentação apropriada:
• Subornos para evitar penalizações por comportamentos 

nocivos à sociedade

Mas também pode ser uma resposta a 
regulamentação nociva ou desajustada:
• Subornos que resultam de instituições criadas com o 

propósito de criar dificuldades em processos e com isso 
extrair recursos dos cidadãos



Corruption and economic growth: New empirical evidence
By Klaus Gründler and Nikolas Potrafke

A corrupção é particularmente acentuada na Somália, Sudão do Sul, Síria e Coreia do Norte (os 
CPIs invertidos são 83, 80, 80 e 79 no ano de 2018). Em contraste, a corrupção é baixa na 
Dinamarca, Nova Zelândia, Suécia e Suíça (os CPIs invertidos são 5, 6, 8 e 8 no ano de 2018).

Inverted Corruption Perception Index, Transparency International



A corrupção é má para o 
crescimento? 

Duas teorias concorrentes:

“A corrupção ajuda a olear as engrenagens da 
máquina”
• Atividade económica sem os subornos encararia 

obstáculos burocráticos e processuais que poriam 
em causa a própria atividade económica

“A corrupção ajuda a destruir as engrenagens da 
maquina”
• Subornos levam a distorções na alocação de 

recursos, dando vantagens indevidas a empresas e 
agentes menos eficientes, contribuindo para 
menor nível de atividade económica



Corruption and economic growth: New empirical evidence
By Klaus Gründler and Nikolas Potrafke

Um aumento de um desvio padrão no índice de corrupção leva a:

10% do PIB no curto prazo
17% do PIB no longo prazo

Efeitos mitigados em países
com melhor qualidade de
governança das instituições 
públicas.

Impacto no crescimento opera 
através da diminuição do 
investimento direto estrangeiro 
e maior inflação



The costs of Non-Europe in the area of organized crime and 
Corruption
By Wouter van Ballegooij and Thomas Zandstra

Média dos valores normalizados dos índices ICRG, CPI e COC, normalizado para mínimo igual a zero

Custo médio em % do PIB para a União Europeia 5.52%

Custo médio em % do PIB para Portugal 7.88% 
(cerca de 3x o que gastamos em educação)



Fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI) / 
Avaliação de impacto nas diferentes regiões em portugal
By Pedro Brinca and João B. Duarte

1 Euro financiado pelo FEEI gera:
• 0,9 euros no mesmo ano
• 2,4 euros após 3 anos

Canais de transmissão:
•  criação de empresas
•  aumento das exportações
•  Salário médio
•  Emprego

Convergência Regional
• Sem os FEEI, municípios teriam 

divergido (amarelo)

Convergência com EU
• FEEI potenciaram a 

convergência com a UE



Estratégias para combater corrupção 
– Comissão Europeia

1 - PREVENÇÃO ROBUSTA

• Avaliação de risco de fraude: as autoridades de gestão devem 
realizar avaliações sistemáticas dos riscos de fraude e atualizá-las 
regularmente, identificando áreas críticas como contratação 
pública e conflitos de interesse.

• Políticas antifraude claras: Implementar estratégias formais com 
responsabilidades definidas e procedimentos internos para 
prevenir irregularidades.

• Cultura de integridade: Promover códigos de conduta, formação 
ética obrigatória e liderança que demonstre tolerância zero à 
corrupção.



Estratégias para combater 
corrupção – Comissão Europeia

2. Transparência e Fiscalização Pública 

• Plataformas digitais e dados abertos: publicar informação 
sobre contratos e execução financeira para permitir o 
escrutínio por cidadãos, jornalistas e sociedade civil.

• Canais de denúncia seguros: criar sistemas anónimos para 
denúncia de suspeitas de fraude, garantindo proteção contra 
retaliações.



Estratégias para combater 
corrupção – Comissão Europeia

3. Mecanismos de Deteção Proativos

• Análise de dados e indicadores de alerta: utilizar ferramentas 
automatizadas para identificar padrões anómalos em 
pagamentos, concursos e perfis de beneficiários.

• Verificação cruzada: Conferir dados com bases externas para 
detetar conflitos de interesse ou entidades sancionadas.

• Auditorias e inspeções: Reforçar controlos no terreno e 
auditorias regulares aos projetos.



Estratégias para combater 
corrupção – Comissão Europeia

4. Investigações e sanções eficazes

• Coordenação institucional: melhorar a cooperação entre 
autoridades nacionais, OLAF (Organismo Europeu de Luta 
Antifraude) e o Ministério Público Europeu (EPPO).

• Recuperação rápida e penalizações: garantir a devolução 
célere dos fundos indevidamente utilizados e aplicar sanções 
proporcionais para dissuadir práticas fraudulentas.



Estratégias para combater 
corrupção – Comissão Europeia

5. Formação e Partilha de Conhecimento

• Plataformas de conhecimento: Utilizar recursos da UE para 
formação contínua e disseminação de boas práticas.

• Capacitação técnica: Formar gestores e auditores em técnicas 
modernas de deteção e investigação de fraude.
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